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A. CZESC OGOLNA

|.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

S1. Forma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej — Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Szpital nr 2 im. dr Tadeusza Boczonia w Mystowicach.

2. Siedziba — Mystowice

3. Adres — ul. Bytomska 41, 41-400 Mystowice.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej — tel.: 723 183 401, fax.: 32 318 33 62,
e-mail: sekretariat@szpital2myslowice.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON — 000308258

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 0000040785

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$é lecznicza — 25.11.1999,
numer rejestru: 000000013194

8. Jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada nadany przez Urzad Skarbowy
w Mystowicach NIP: 222-06-85-722

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA RAPORTU

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023,
poz. 991) w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 i zawiera w szczegodlnosci
analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.

Raport oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskainikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny  przypisane  poszczegblnym  wskaznikom, zgodnie ze sposobem  okreslonym

W ww. rozporzadzeniu.

/
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Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskainikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne Publiczne
Zaktady Opieki Zdrowotnej, zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku. SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci

i reguluje zobowigzania.

W prognozach uwzgledniono uchwalone oraz projektowane przez Sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczenn ze $rodkdéw publicznych, tj. zmiany ustawy o S$wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, zmiany Ustawy o podatku od towardw i ustug.
Uwzglednione zostaty rowniez: Porozumienie Ministra Zdrowia z Porozumieniem Rezydentow
Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Lekarzy, zmiany Ministra Zdrowia dotyczgce Rozporzgdzenia
okreslajgcego sposdb ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek w SP ZOZ, nowelizacjg
ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w sprawie sposobu ustalenia ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczer
opieki zdrowotnej oraz zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Radg Ministréw w Wieloletnim
Planie Finansowym Parnstwa na lata 2022-2025.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2022-2025 wynika, ze opracowywane s3
zmiany systemowe ukierunkowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji

do PKB w kolejnych latach.

Do zadan prowadzonych w ramach funkcji 20 - Zdrowie zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczeristwa zdrowotnego spofeczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen
opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem Swiadczen ratujgcych zycie. W tym obszarze
realizowane beda dziatania zwigkszajgce dostepnos¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat
pomoc medyczng w sposdb szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu
bezpieczenstwa.

Ponadto finansowane bedg wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie
programy rzadowe zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem chorob
nowotworowych. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli
na rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych
oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej.

Realizowane beda rowniez dziatania w zakresie ksztaftowania zdrowego stylu zycia poprzez

profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotng.
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Zaleinie od ostatecznego ksztaftu rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministrow, w zwigzku
z projektowanymi zmianami, struktura wydatkéw w 2025 roku moze ulec zmianie, przy zachowaniu
tacznego limitu zgodnego ze stabilizujgcg reguta wydatkowa. Wstepnie w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2022-2025 zaftozono stopniowy wzrost zwiekszenia naktadéw
na ochrong zdrowia do 2025r, az do osiggnigcia poziomu 6% PKB. Ustawa nowelizujgca z dnia 5 lipca

2018 r. skrocita zwigkszanie naktadéw na ochrone zdrowia o 1 rok, tj. do 2024 r.

v
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IV. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym zrédtem przychodéw Szpitala jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (dane wg stanu

na 23 maja 2025 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu)

Analiza kontraktu za styczen-grudzien 2024 roku

7 « -
Lp. Wyszczegdlnienie Kantfant Wylkonand Wykonanie Niedowykonania Nadwykonania
(zt) (zf) %
LECZENIE SZPITALNE
121/107024/03/1/2024
1. JOKULISTYKA - HOSPITALIZACJA 1060 056,18 z1| 1207 891,42 zi] 113,95% 0,00 z4 147 835,24 zt
2. |OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B18G, B19G 4 840 844,54 21| 4.840783,37 2] 100,00%| -61,17 2t 0,00zt
3. |OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA- B16, B16G, B17,B17G 658 921,30 21 681 543,72 zH 103,43% 0,00 zi 22622,421zt
4. |OKULISTYKA- HOSPITALIZACJA-B11,B72 63 947,84 2 63 947,84 z# 100,00%| 0,00 z4 0,00 zH
5. |OKULISTYKA- HOSPITALIZACJA PAKIET ONKOLOGICZNY 9,7224 0,00 24 0,00% -9,72 24 0,00z
Razem 6623 779,58 zi 6794 166,35 zi 102,57% -70,89 zh 170 457,66 24|
Lp. Wyszczegélnienie Kohtale Dykananie Wylonianls Niedowykonania Nadwykonania
(zt) {zt) %
LECZENIE NEOWASKULARNEJ (WYSIEKOWEJ) POSTACI ZWYRODNIENIA PLAMKI ZWIAZANEGO WIEKIEM (AMD)
121/107024/03/5/20248
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z
1 |GHOROBAM SIATKOWKI wyr. 1 1468477,4124 1458 788,15 2t 99,34% -9689,26 2t 0,00zt
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z
2. |cHoroBAM SIATKOWKI wyr. 2 0,00 zH 0,00zt 0,00z4 0,00 zH 0,00zt
LEKIW PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z
3. |CHOROBAM SIATKOWKI wyr. 1 839192,00zf 839118,35 2t 99,99% 73,6524 0,002t
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z
4 JcHOROBAMI SIATKOWKI wyr. 2 0,00zH 0,00z 0,00% 0,00z 0,002
Razem 2307 669,41 z 2 297 906,50 zi| 99,58%, -9762,91 24 0,00zt
Lp. Wyszczegélnienie Kontrakt Wyronwiy Wykondmie Niedowykonania Nadwykonania
(zt) (zt) %
REHABILITACJA LECZNICZA
121/107024/05/2024
1. |LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA 18 614,30 zt 18573,00 z4 99,78% -41,30 24 0,00 zH
LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA
2. |DLAOSOB O ZNACZNYM STOPNIU 9,60 zt 0,00z4 0,00% -9,60 zH 0,00zt
NIEPELNOSPRAWNOSCI
3. |FIZJOTERAPIA AMBULATORYINA 338802,88 zt 369928,12 71 109,19% 0,00 z4 31125,24 z4
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSOB O ZNACZNYM
B R e e CENOROR A SR 7680,66 2t 7680,5121 100,00% -0,1524 0,0021
Razem 365 107,44 zt 396 181,63 24 108,51% 51,05 zi 31125,24 21
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i konanie t : 2
Lp. Wyszczegdlnienie Kosiivakt Wykahaple Wy Niedowykonania Nadwykonania
(zh) (i) %
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECIALISTYCZNA
121/107024/02/1/2024
1. |SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI 514 424,25 zi] 514423,89 21 100,00% -0,36 24 0,002
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES
2. |skosarzoNy z 02.1600 001.02 455 881,16 21| 455 880,58 zH 100,00% -0,58 z1 0,002
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN
3 25485,81 z4 25485,65 zt 100,00% -0,16 24, 0,00 24
NAGLYCH
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-DIAGNOSTYKA
4. |onkoLociczna 9,78 24 0,00z} 0,00%| -9,78 21 0,00 24
5. |SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII 14 471,43 24 14 471,43 24 100,00% 0,0024 0,00 z4
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OTOLARYNGOLOGI -
b |zakres skouaRzONY 2 02.1610.001 02 16452224 1644,0224 99,93% -1,2024 0,004
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII-
7. |DIAGNOSTYKA ONKOLOGIGZNA 9,78 24 0,00 zH 0,00% -9,78 21 0,00zt
Razem 1011927,43 24 1011 905,57 zH} 100,00% -21,86 2H| 0,002t
Wykonanie Wykonani
Lp. Wyszczegblnienie Bontekt yrons thialil Niedowykonania Nadwykonania
(zt) (zt) %
UMOWA O UDZIELANIE $WIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ W SYSTEMIE PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE] - PSZ
121/107024/03/8/2024
KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z §3BA
1 |RozZPORZADZENIAOWU - PSZ 1100810,00 2} 1100810,002t 100,00% 0,002 0,00 zH
SWIADCZENIANOCNEJ | SWIATECZNE.J OPIEKI
ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LU
2 |POBYTU SWIADCZENIOBIORGY NA OBSZARZE 380,002 #80,0024 100,00% 0,004 0,00
ZABEZPIECZENIA DO 50 TYS. SWIADCZENIOBIORCOW W
ZAKRESIE UZUPELNIONYM-UE
SWIADCZENIANOCNEJ | SWIATECZNE.J OPIEKI
ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB
3. |POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE 1920321,42 2] 1920321,42 24 100,00% 0,00 2t 0,00z
ZABEZPIECZENIA DO 50 TYS. SWIADCZENIOBICRCOW W
ZAKRESIE UZUPELNIONYM- RYCZALT MIESIECZNY
|BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO -
4. |GASTROSKOPIA 164 651,94 24 164 651,89zt 99,98%| -0,05 24 0,00z
5. |SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ 222 688,72 21 222 688,05 zf 99,53% -0,67 2 0,00z
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGI OGOLNEJ-
6. |zakRES SKOUARZONY 2 02 1500.001.02 123 910,03 24 123 987,72 z4 100,06% 0,00z4 77,69 24
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE.-
7. DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 26490,31 24 26 490,07 2 99,98% -0,24 21 0,00zt
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGI!
8. |naRzZADU RUCHU 712 688,27 21 712 595,15 21| 99,99% -93,12 24 0,00zt
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII |
9. |TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU-ZAKRES 249 888,97 21 249 887,03 zi| 100,00% -1,94 24 0,00 zH
SKOJARZONY Z 02.1580.001.02
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU - ZE WSKAZAN NAGLYCH 57453,31 24 57452,24 2} 99,77% -1,07 24 0,00 zH
JSWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 432,902 0,004 0,00% -432,90 2t 0,002
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI! | TRAUMATOLOGII
10 |NARZADU RUCHU - SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 28 636,69 2t 28636152t 95,36% -0,54 24 0,004
11. |RYCZALTPSZ- SZPITAL | STOPNIA 22153117,00z¢ 21985 715,90 24 99,24% -167 401,10 zt 0,00 zH
12. |SWIADCZENIAW IZBIE PRZYJEC - UE 16 767,00 zH| 15 386,34 2 91,77% -1380,66 zt 0,00 zH
15. |CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - Q52 0,00zt 0,00z4 0,00% 0,00zt 0,00 zH
ICHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET
16, JonKOLOGICZNY 115 243,62 24 115243,20 24 100,00% -0,42 24 0,00z
T R T O O T TSP T AL T TR S TR 2T
17. |DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA 101 589,54 zt 100 953,66 zt 99,37%, -635,88 zt 0,00 zt
Davmnl fal N dalWaleilak A% Y]
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -
19. |HOSPITALIZACA - PAKIET ONKOLOGICZNY 9,722 0,002 0.00% 2R 0,002
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -
HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA
20. |ENDOPROTEZOPLASTYKI STAWU BIODROWEGO LUB 4022 510,29 21 4410301,57 2 109,64% 0,00 2t 387 791,28 21

KOLANOWEGO (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE
W PSZ)

)
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ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -
HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI |

2L | ECZENIAONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM 5724 0,00z 0,00% 0,00z 0,004
ONKOLOGICZNYM
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -

23, |HOSPITALIZACJA - ZABIEGI ENDOPROTEZOPLASTYKI 0,00zt 0,002t 0,00% 0,002t 0,002

(SWIADCZENIA SPRAWOZDAWANE W RYCZALCIE PS2)

24, |iZBAPRZYIEC 5470709,42 2t 5470 709,42 24 100,00%| 0,00zt 0,00zt

REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH
25. |STACJONARNYCH PO LECZENIU OPERACYINYM 295 152,50 zH 295152,00 24 100,00% -0,502¢ 0,002t

REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH

36 |eta inAR v 12828019621 1282801,96 21 100,00% 0,002t 0,002t

REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH
27. |STACJONARNYCH DLAOSOB O ZNACZNYMSTOPNIU 108 390,71zt 108 388,70 zi 100,00% -2,01z4 0,00zt
NIEPELNOSPRAWNOSCI

Razem 38174 654,04 21 38392 552,47 z} 100,57% -169 960,82 1 387 868,97 z}

Kontrakt Wykonanie Wykonanie
(zt) (zt) %
Program pilotazowy " Dobry Positek” 121/107024/18/19/2024

SWIADCZENIE ZDROWOTNE - DOBRY POSILEK W
8 szpmafu e 606 348,55 21 606 502,26 21 100,03% 153,714 0,002t

Lp. Wyszczegdlnienie Niedowykonania Nadwykonania

Razem 606 348,55 1 606 502,26 zi 100,03%| 153,71 z1 0,00zt

Wykaz umow na finansowanie swiadczen zawartych na dzien sporzadzenia
raportu:

Narodowy Fundusz Zdrowia — Slgski Oddziat Wojewddzki w Katowicach:

1. Nr 121/107024/03/1/2024 Umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej - leczenie szpitalne
— obowigzuje do 31.07.2025 r.

2. Nr 121/107024/02/1/2024 Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka
specjalistyczna - obowigzuje do 31.12.2025r.

3. Nr 121/107024/03/8/2024 Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej- w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej - obowigzuje do 30.06.2027 r.

4. Nr 121/107024/03/5/2024S Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - leczenie szpitalne
- programy lekowe — obowigzuje od 01.08.2023 r. do 30.06.2027 r.

5. Nr 121/107024/05/2024 Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza
- obowigzuje do 31.12.2025 .

6. Nr 121/107024/18/19/2024 — Umowa Dobry Positek — Program Pilotazowy - Umowa obowigzuje
do 30.06.2025r.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej
ze srodkdw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczen oraz okre$la
kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia oraz wskazuje profile

systemu zabezpieczenia, zakresy oraz rodzaje $wiadczer,, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia

opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.

System ten obowigzuje od 1 paidziernika 2017r. do nadal. Opublikowano nowe listy placéwek,
ktore zakwalifikowaty sie do tzw. Sieci szpitali. SP ZOZ Szpital Nr 2 im. dr Tadeusza Boczonia w Mystowicach

ponownie zakwalifikowat si¢ do 1 stopnia szpitali. Nowa kwalifikacja obowigzuje od 01.01.2023r.

do 30.06.2027r.
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ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Aktywa stanna3112.2022| Uddal |[stanna31.12.2023| Uddal |stanna31.12.2024| Udsiat | 2023/2022 | 2024/2023

A Aktywa trwate 22853085,084| 83,14%| 21421384664 7653%| 19474487744  75,95% 93,74% 90,91%
|. Wartosci niematerialne i prawne 1304 048,44 571% 1141419,152# 5,33% 816 604,49 2t 4,19% 87,53% 71,54%
S IERra s mEtEraiC 1304048442  571%| 1141419152  533% 816604,492|  4,19% 87,53% 71,54%
prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 21461035,664 93.01% 20193057572 9427%( 18656807,002|  95,80% 94,09% 92,39%
1. $rodki trwate 20457785,9974|  89,52%| 20193057,574|  94.27%| 18656807,004|  95,80% 98,71% 92,39%
2. $rodki trwate w budowie 1003249,672|  4,39% 0,004  0,00% 0,004  0,00% 0,00% 0,00%
111, Naleinosci diugoterminowe 0,004 0,00% 0,00 0,00% 0,004 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,004  0,00% 0,004  0,00% 0,004  0,00% 0,00% 0,00%

i i liczeni
V. Dlugoterminowe rozliczenia 88000942  0,39% 86907,944  041% 1076254  0,01% 98,76% 1,24%
miedzyokresowe
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 88000,94z 0,39% 86907,94 0,41% 1076,25# 0,01% 98,76% 1,24%
B. Aktywa obrotowe 4633260,154| 16,36%| 6567718647| 23.47%| 6167058264| 2405%|  141,75% 93,90%
|. Zapasy 723554592  15,62%| 857724934 13.06%|  704272,124| 11,42%|  118,54% 82,11%
1. Materialy 723554594  1562%| 85772493z 1306%| 708272022 11,42%|  118,54% 82,11%
Il Naleznosci krdtkoterminowe 3613331,792| 77,99%| 4555250642 69,36%| 4875120602 79,05%|  126,07%  107,02%
2. Naleinosci od pozostatych jednostek 3613331,794 77,99% 4555250,64 2 69,36% 4875129,60 zt 79,05% 126,07% 107,02%
a)ztytutu dostaw i ustug, o okresie

o 3490734,762|  7534%| 4440902264 67,60%| 4720400032 7654%|  127,20%|  106,29%
splaty:
-do 12 miesiecy 3490734,762|  7530%| 4440002262 67.62%| 4720400032 7654%|  127,20%|  106,29%
¢)inne 122597,032  2,65%| 114348384  1,74% 154729572  2,51% 93,27%|  13531%
Il Inwestycje krétkoterminowe 132274994  2,85%| 1022178564| 1556%| 357425644  580%|  772,77% 34,97%
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 132274,99 2,85% 1022 178,56 15,56% 357425,64 2 5,80% 772,77% 34,97%

érodki pienicine | inne 2kt
issoki prenieme lianeakbora 132274992  2,85%| 1022178562  1556% 357425642 5.80%|  772,77% 34,97%
pienieine
s P

rofi pEIgewWRasIEna 132274992  2,85%| 1022178564  15,56% 357425602 5.80%|  772,77% 34,97%
rachunkach bankowych
IV. Krétkotermi liczeni

U 164098,782|  3,54% 13256451  2,02% 230230902  3,73% 80,78%|  173,67%
miedzyokresowe
Aktywa razem 27486345,19| 100,00% 27989103,30#| 100,00%| 25641546002 100,00%  101,83% 91,61%
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Pasywa stanna31.12.2022 | Udziat |stanna31.12.2023 | Udziat |stanna31.12.2024| Udziat | 2023/2022 | 2024/2023
A. Kapitat (fundusz) wiasny -17482682,19zt]  -63,60%| -18895399,42z| -67,51%| -28053893,69z| -109,41%| 108,08%| 148,47%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 7082309,02z| -40,51% 7082309,02zt| -37,48%| 7082309,02z| -2525%| 100,00%| 100,00%
VII. Zysk (strata) zlat ubieglych -21465032,1021| 122,78%| -23064991,21z| 122,07%| -24977708,44 2t 89,03%| 107,45%| 108,29%
VIIL. Zysk (strata) netto -3099959,11a)  17,73%| -2912717,23 4 15,41%| -10158494,272|  36,21% 93,96%|  348,76%
B.Zobowigzania i rezerwy na
b owiaaria 44969027,38zt| 163,60%| 46884502,72A| 167,51%| 53695439,69zt] 209,41%| 104,26%| 114,53%
I Rezerwy na zobowigzania 6238 227,00 13,87% 5926 327,18 # 12,64% 5934797,18z 11,05% 95,00%(  100,14%
Izp::;i’n“;a nadwiaderenisemevtalne]  oie et a sl 2716152008| ol aotteszood| | 10000%|  132.17%
-dtugoterminowe 2878 185,00 6,40% 2878 185,00 2 6,14% 3950387,00 zt 7,36% 100,00% 137,25%
-krétkoterminowe 837 967,00 zt 1,86% 837 967,00 z 1,79% 961 270,00 zt 1,79%| 100,00%|  114,71%
3. Pozostate rezerwy 2522075,00 z 5,61% 2210175,18zt 4,71% 1023 140,18 z 1,91% 87,63% 46,29%
II. Zobowiazania dtugoterminowe 7989 060,62 zt 17,77% 6603717,39 2 14,09%| 5808921,37 10,82% 82,66% 87,96%
2. Wobec pozostatych jednostek 7989 060,62 zt 17,77% 6603 717,39 2t 14,09%| 5808921,374 10,82% 82,66% 87,96%
a) kredyty i pozyczki 7989052,62 2t 17,77% 6603 711,39 2 14,09%| 5808917,37 2z 10,82% 82,66% 87,96%
d)inne 8,00 zt 0,00% 6,00 zt 0,00% 4,00 # 0,00% 75,00% 66,67%
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 11248 870,76 zt 25,01%| 15478315,21z# 33,01%| 24702467,94# 46,00%| 137,60%| 159,59%
3. Wobec pozostatych jednostek 11246 048,50 2t 25,01%| 15476468,75 zt 33,01%| 24692789,22 2 45,99%| 137,62%|  159,55%
a) kredyty i pozyczki 1462 420,33 zt 3,25% 3386 464,92 zt 7,22% 3668208,74 2 6,83%| 231,57% 108,32%
:’):r;f;;:’ni:zfaw' uslug;ookreste 64230970321  14,28%|  8028763.687|  17,12%| 13664222,28#4|  2545%| 12500%| 170,19%
-do 12 miesigcy 6423097,03 2 14,28% 8028763,68z 17,12%| 13664 222,281 25,45%| 125,00%| 170,19%
f) z0bowiazania wekslowe 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% 0,00 2t 0,00% 0,00% 0,00%
8)2tytulu podatkow, cet, ubezpleczerti 1252224,84 2,77%| 1452313462 3,21%| 4496959,92 4 9,94%| 115,98%| 309,64%
innych swiadczen
h) z tytutu wynagrodzeri 1910 394,66 zt 4,22% 2197143,012 4,85% 2591 398,44 2 5,73% 115,01% 117,94%
i)inne 197 911,64 2 0,44% 411783,68 2t 0,91% 271999,84 zt 0,60%| 208,06% 66,05%
3. Fundusze specjalne 2822,26 0,01% 1846,46 2t 0,00% 9678,72zt 0,02% 65,42% 524,18%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 19492 869,00 z 43,07%| 18876142,94z 41,70%| 17249253,20z 38,11% 96,84% 91,38%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 19492 869,00 2t 43,07%| 18876142,94 2t 41,70%| 17249253,207 38,11% 96,84% 91,38%
Pasywa razem 27486345,19z| 100,00%| 27989103,30zt| 100,00%| 25641546,00z1| 100,00%| 101,83% 91,61%

Najwigksza pozycje aktywéw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — 75,95% aktywow.

53 to w gtdwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne

i maszyny.

W roku 2024 Szpital dokonat zakupu niezbednych sprzetéw i urzadzern medycznych min.: aparat

EKG, optyka laparoskopowa, shaver artroskopowy, rozwiertak, akumulator na blok operacyjny, trokar.

Na pozycje aktywéw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych

odbiorcow, zapasy materiatéw, $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze

czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Na zobowigzania dtugoterminowe w facznej kwocie 5 808 921,37 zt sktadajg sie gtdwnie zaciagniete

pozyczki.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 24 702 467,94 zt sktadajg sie

m.in.:

przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty zaciggnietych pozyczek,

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 13 664 222,28 zt,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczeri spotecznych w tgcznej wysokosci 4 496 959,92 z,
na ktore sktadajg sie gtéwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb
fizycznych, VAT, podatek od nieruchomosci;

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzern wobec pracownikéw w kwocie 2591 398,44 zt

za miesigc grudzien 2024r.;

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 9 678,72 zt.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajgcg wynik finansowy, ktora bedzie miata
istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy
na $wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.

W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania, opartym na szczegdlnych
przepisach dotyczgcych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowac,
ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na swiadczenia emerytalne
i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami, gtownie z tytutu
roszczen pacjentdw i ich rodzin.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddéw sktada sie rozliczane wspotmiernie
do amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkow trwatych lub wartosé mienia otrzymana nieodptatnie,

z EOG, dotacji oraz darowizn.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Rachunekzyskow istrat stanna31.12.2022 udziat stanna31.12.2023 udziat stanna31.12.2024 udziat 2023/2022 | 2024/2023
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane znimi 39972470,21# 100,00% 45039001,32 4 100,00% 49 265012,28 100,00% 112,68% 109,38%
I. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 39972470214  100,00% 45039001,32# 100,00% 49 265012,28 2 100,00% 112,68% 109,38%
i ot e T T
B. Koszty dziatalnoéci operacyjnej 45676422,45#|  114,27% 50075093,08 2 125,27% 59381443,134 148,56% 109,63% 118,58%
|. Amortyzacja 1425430612 3,57% 1850396,56 2 4,63% 1875959,64 zt 4,69% 129,81% 101,38%
Il. Zuzycie materialow i energii 7242424,752 18,12% 6981513542 17,47% 8178408,73 20,46% 96,40% 117,14%
Il. Uslugi obce 9536384,252 23,86% 10967 269,81 ¢ 27,44% 13309 775,382 33,30% 115,00% 121,36%
IV. Podatki i oplaty 99 136,80 2t 0,25% 113387,42 2 0,28% 141849,48 2 0,35% 114,37% 125,10%
V. Wynagrodzenia 22785937,47 o 57,00% 25122059,17 # 62,85% 29837355982 74,64% 110,25% 118,77%
VI. Ubezpieczenia spofecne i inne swiadczenia 4380 765,00 2 10,96% 4830194,16zt 12,08% 5831483,63 2 14,59% 110,26% 120,73%
VL. Pozostate koszty rodzajowe 206 343,48zt 0,52% 210272,42 4 0,53% 206 610,29 2t 0,52% 101,90% 98,26%
VIII. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 0,00 zt 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00z 0,00% 0,00% 0,00%
C. Zysk/Strata ze sprzedaty -5703 952,24 2t -14,27% -5036091,76 2 -25,27% 10116 430,85 -48,56% 88,29% 200,88%
D. Pozostate przychody operacyjne 3816524,26|  100,00% 3701553,83 2 100,00% 3181163,382 100,00% 96,99% 85,94%
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00zt 0,00% 0,00z 0,00% 0,00 z# 0,00% 0,00% 0,00%
Il. Dotacje 1601 389,56 21 41,96% 1687525,01 2t 45,59% 1662732,78 2 52,27% 105,38% 98,53%
Il Inne przychody operacyjne 2215134,70 58,04% 2014028,82 1z 54,41% 1518430,60 # 47,73% 90,92% 75,39%
E. Pozostate koszty operacyjne 358 456,98 100,00% 343 950,49 100,00% 1761463,41z|  100,00% 95,95% 512,13%
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00z 0,00%] 0,00z 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00% 0,00%
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 59195127 16,51% 79 182,74 2 23,02% 111126,192 6,31% 133,77% 140,34%
1ll. Inne koszty operacyjne 299 261,86 2t 83,49% 264 767,752 76,98% 1650337,22 93,69% 88,47% 623,32%
F. Zysk/Strata nadziatalnosci operacyjnej -2245 884,96 o -14,27% -1678488,42 -25,27% 8696 730,887 -48,56% 74,74% 518,13%
G. Przychody finansowe 17 495,39 2t 100,00% 12841,8324 100,00% 9268,03 zt 100,00%| 73,40% 72,17%
Il Odsetki 17 495,394 100,00% 12841,83 2 100,00% 9268,03 2 100,00% 73,40% 72,17%
H. Koszty finansowe 871569,54zt 4981,71% 1247070,64 2] $711,00% 1471031,422| 15872,10% 143,08% 117,96%
I. Odsetki 832784,102| 4760,02% 1193654412 9295,05% 1424820,042t| 15373,49% 143,33% 119,37%
IV. Inne 38 785,44 2t 221,69% 53416,23 21 415,95% 46211382  498,61% 137,72% 86,51%
1. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej -3099959,112t| -4895,98% -2912717,23 ] -9636,28% -10 158 494,27 #t| -15820,66% 93,96% 348,76%
K. Zysk/Strata brutto -3099959,1124| -4895,98% 2912717,2370| -9636,28% 10 158 494,27 2| -15820,66% 93,96% 348,76%
L. PODATEK DOCHODOWY 0,002 0,00% 0,00 7 0,00% 0,002 0,00% 0,00% 0,00%
&25?;;:::?@22;“30% EMNIEISTENIAZVRI 0,002 0,00% 0,00 2 0,00% 0,007 0,00% 0,00% 0,00%
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -3099 959,11 | -4895,98% -2912717,23 7| -9636,28% -10158494,27 #| -15820,66% 93,96% 348,76%
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Ogdlny wynik jednostki za 2024r. ostatecznie zamyka sie strata w wysokosci 10 158 494,27 zt
Strata przekroczyta koszty amortyzacji, ktdre w analizowanym okresie wyniosty 1 875 959,64 zt.
Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 93,92% ogdlnej wartosci przychodow, a udziat kosztow

zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig w ogélnej kwocie kosztow wynosi 94,84%.

Struktura kosztow operacyjnych w 2024 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:
Struktura kosztow operacyjnych w roku 2024

m |. Amortyzacja

® |l. Zuzycie materiatéw i energii
1. Ustugi obce

W IV. Podatki i optaty

m V. Wynagrodzenia

® V1. Ubezpieczenia spofeczne i inne
swiadczenia

B VIl. Pozostate koszty rodzajowe

W VIIl. Wartosc¢ sprzedanych towardw i
materiatow

Wykres przedstawia strukture kosztow w szpitalu. Zauwazalna jest stata struktura kosztdow,
w ktorej najwyzszg czesé stanowig koszty dziatalnosci podstawowe;j.

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatdw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach, zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.
W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych
kosztow funkcjonowania Szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna polegajgca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych niestety
w roku minionym rdwniez wygenerowata ujemny wynik, na co zdecydowany wptyw miaty utworzone
rezerwy m.in. na Swiadczenia pracownicze.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow rodzajowych.
Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzeri z narzutami, a takie koszty zuzycia

materiatow, ustug obcych, a takze pozostate rodzaje kosztow.
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Przyczyng ztej sytuacji finansowej Szpitala Nr 2 jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur
medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sa ponizej poziomu opfacalnosci. Ze wzgledu na dos¢
wysokie koszty state, podwyzki cen energii, materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania
$wiadczen zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnaé granice progu rentownosci.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania
odptatnych swiadczen zdrowotnych, a jednocze$nie wzrastaja wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére

ksztattowane sg przez prywatny sektor medyczny.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest:

» Wprowadzenie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek w SPZOZ opartych na wskaznikach,
okreslajgcych minimalng liczbe pielegniarek w powigzaniu z liczbg tozek.

> Natozenie obowigzku kolejnych podwyzek narzuconych ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz brak zabezpieczenia przez NFZ odpowiednich srodkéw finansowych do jej realizacji

> Objecie  dodatkowa regulacjg  pracownikéw  niewykonujacych  zawody medyczne,
ale uczestniczacych posrednio w udzielaniu $wiadczen — pochodna obowiazujacych od lipca 2017
roku przepisdw okreslajgcych minimalne wynagrodzenie pracownikéw medycznych, m.in. lekarzy,
pielegniarek, farmaceutow i diagnostdw.

Wptyw sektora prywatnego na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskac.

Osiggnigcie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztow
bedzie miato wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.
Podstawowym celem Dyrekcji jest poprawa ptynnosci finansowej Szpitala.

W zwigzku z powyiszym w roku 2017 zostata zaciggnigeta pozyczka dtugoterminowa, ktéra
pozwolita na konwersje dtugu z krétko, na dfugoterminowy. Oczywiscie, konwersja ta nie zmniejszyta dtugu,
ale pozwolita na jego kontrole i ograniczyta mozliwosci windykacji zobowigzan, co niekorzystnie wptywato
na koszty dziatalnosci. Proces finansowania dtugu powinien by¢ kontynuowany w kolejnych latach.

Natomiast w roku 2020 zostata zaciggnigta pozyczka dtugoterminowa z odroczonym terminem

pfatnosci, bedaca kontynuacjg poprzednich uméw od roku 2016, ktéra pozwolita na uregulowanie

najpilniejszych zobowigzan.

Prowadzone sg analizy dotyczgce mozliwosci zmniejszenia kosztéw.
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Strategia Szpitala polegaé¢ bedzie rowniez na dotychczasowym dostosowaniu asortymentu ustug

medycznych do zapotrzebowania rynku oraz mozliwosci Szpitala i odbywac bedzie sie poprzez:

e utworzenie Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego z czterema stanowiskami dla pacjentéw

wentylowanych mechanicznie,

e dokonanie zmian organizacyjnych i adaptacyjnych w celu dostosowania Zaktadu do potrzeb
pacjentow,
e wykorzystanie bazy tézkowej na Oddziale Chordb Wewnetrznych co zwiekszy przychody z NFZ —

znaczne skrocenie pobytow, w konsekwencji zwiekszenie liczby hospitalizowanych,

e zamiane organizacji funkcjonowania Oddziatu Chirurgii Ogélinej z trybu ostrego na planowy w celu

wykorzystania sprzetu umozliwiajgcego wykonywanie nowych zyskownych procedur,
e wydtuzenie czasu pracy w poradniach specjalistycznych,

e zwiekszenie ustug medycznych $wiadczonych na zewnatrz, m.in.: sterylizacja, poradnia leczenia

boélu, leczenie tlenem,
e uruchomienie rehabilitacji ambulatoryjnej domowej,
e pozyskanie $rodkow zewnetrznych w ramach darowizn, dotacji i Srodkdw unijnych,
e kontynuacje programu naprawczego z zakresu zarzadzania kosztami,

e optymalizacje potencjatu technicznego, technologicznego oraz ludzkiego do uzyskiwania

dodatkowych przychodéw z nie limitowanych procedur medycznych,

e dziatania profilaktyczne i promocje zdrowia dla spoteczeristwa Miasta Mystowic.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA ROK 2024

wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
B przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0% 3
2Zysk -
yskownosd + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 19,37%
netto = s = ==
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyziej 4,0% s
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operat_;vjnej X 100,% ponizej 0,0% [o]
5 < przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci 2 - -16,58%
operacyinei + przychody neto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyjnej i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0% (o]
Zyskownosé sredni stan aktywow od 0,096 do 2,0% 3 37.88%
aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4 ks
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 o]
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej od 0,50do 1,0 4
12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,0do 1,5 8 0,22
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 12
biezgcej zobowigzania krékoterminowe - zobowigzania powyzej 3,0 lub jezeli 10
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej zobowigzania
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krtkoterminowe = 0,00 zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 o]
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyiej od 0,50do 1,0 8
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,0do 2,5 13 20
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 o,
szybkiej zobowiazania krokoterminowe - zobowigzania zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej kréotkoterminowe = 0,00 zt
12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
SRR i - e =
i KL EFEKTYWNOSGI
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 33.94
naleinosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90dni 1 r
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardéw powyzej 90 dni 0
i materialow
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji X liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 80,36
(w dniach) + przychody netto ze sprzedaiy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow

SRR IR
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40% 10

Zadtuzenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) od 40% do 60% 8 142.14

aktywow x 100% powyizej 60% do 80% 3 2,
% aktywa razem powyzej 80% (o]
©00,00do 0,50 10
zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnogci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania | od 1,01 do 2,00 6 -1,3
fundusz wtasny od 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub o]
ponizej 0,00
3 i, A T T £l e an
3 ., 2 =3 ;
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Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Ujemne wartosci wskaznikow informujg o problemach
w gospodarowaniu, gdzie koszty podmiotu przewyzszajg przychody.

1) wskaznik zyskownosci (%)

Wskaznik zyskownoéci netto okreéla efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychodéw ogdétem do kosztdw ogétem podmiotu i wskazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strate.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskainik z dziatalnoéci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow okresla ogdlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Szpital w 2024 osiagnat ujemne wartosci wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz wskaznika zyskownosci aktywdow, co jest zjawiskiem negatywnym.
Jako ze, w przypadku kazdego z analizowanych wskaznikéw zyskownosci ich wartos¢ uplasowata sie ponizej
0% wartosci granicznej, powyzej ktdrej przyznawane sg oceny niezerowe. Szpital w analizowanej grupie
wskaznikéw uzyskat tgczng ocene 0 punktdw, co jednoznacznie wskazuje na deficytowosc¢ jego dziatalnosci.

Przyczyng powyzszego w duzej mierze jest niedoszacowanie udzielanych $wiadczert medycznych,
a takie wzrost wynagrodzen pracownikéw przyznany zgodnie z obowigzujgcymi  ustawami

i rozporzgdzeniami, przy jedynie czesciowej ich refundacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskainiki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak

zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
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1) wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Na podstawie danych zamieszczonych w powyiszej tabeli, nalezy zauwazy¢, ze Szpital w okresie
objetym analizg osigga negatywne wartosci w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci, a w zakresie
wskaznika ptynnosci szybkiej osigga wartos¢ 0. Obnizanie sie poziomu ponizej tych wskaznikéw sugeruje
utratg zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez Szpital. Powyzszy stan jest bezpoérednio
zwigzany z ponoszeniem przez Szpital wydatkéw przekraczajacych poziom uzyskiwanych wptywéw z tytutu

realizacji kontraktu z NFZ z powodu wzrostu cen mediéw, pozostatych materiatéw oraz ustug.

Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci na Swiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma probleméw ze $ciggalnoscig
naleznosci co daje mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan.

Dtugos¢ cyklu oczekiwania Szpitala na sptate naleznosci ksztattowat sie w roku 2024 na poziomie 34 dni,

€O 0znacza, ze Szpital nie ma problemu ze $cigganiem naleznosci.

2) wskainik rotacji zobowigzari (w dniach) okresla czas, jaki potrzebuje podmiot do sptaty swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskaznik okresla czas jaki potrzebuje podmiot do sptaty swoich zobowiazar krétkoterminowych.

Niski wskaZnik oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Na podstawie powyzej zamieszczonych danych stwierdzi¢ mozna, ze Szpital posiada do$¢ dobry okres
Sciggalnosci naleznosci.  Niestety relatywnie wysoka wartoéé wskaznika rotacji zobowigzan moze

zwiastowac klopoty Szpitala w zakresie terminowego regulowania biezgcych zobowigzan.
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1)

2)

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Niski

wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byty kapitatem obcym.

wskaznik wyptacalnosci - okresla jaka wielko$¢ funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowigzan.

Jak wynika z tabeli Szpital posiada bardzo wysokie, bedace na poziomie niepozgdanym
przez Ustawodawce poziomy wskaznikdw zadtuzenia aktywow oraz wyptacalnosci. Przedstawione wartosci
powyzszych wskaznikow zadtuzenia sugerujg zardowno problemy z nadmiernym zadtuzeniem Szpitala,
jak i jego biezgca obstuga. Poziom wskaznika wyptacalnosci jest wynikiem wyzszej dynamiki zobowigzan

w stosunku do wzrostu ujemnego kapitatu wtasnego, bedacego efektem osiggnietej straty finansowej.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikdw w | kwartale 2025 r., a takie planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci oszacowano
na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem historycznych danych
i trendéw wystepujagcych w Szpitalu Nr 2 w Mystowicach, skorygowane do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychoddw. Podstawowg korektg przeliczern bylo skorygowanie obrotéw

do planowanej docelowo liczby tézek na poszczegdlnych oddziatach.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy czesciowo zmienionym
profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci (dot. projektu KPO - Utworzenie Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego,
w tym cztery stanowiska dla wentylowanych mechanicznie). Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji z NFZ

zaptaci on za wszystkie wykonane przez Szpital im. dr T. Boczonia swiadczenia.
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Poziom wykonania Swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obcych).
Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania

Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Poziom zobowigzann bedzie przyrastat w wysokoéciach wspdtmiernych do ponoszonej straty

na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie

istotne inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatow wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty
przez Podmiot Tworzacy. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wiasnych w ramach przyrostu

nie rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwigkszy udziat przychodéw przypada¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Szpital planuje

stale zwigkszac kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku Szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztéw

przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczna. Najwiekszy wzrost kosztow
zwigzany jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow Szpitala przedstawiono
procentowg strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie, jakie wystapity w roku ubiegtym.

Dane opierajg sig nie na prognozie, lecz na danych historycznych.
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Wobec tego, ze Szpital posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobierstwo, ze zafozony

poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujagcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostalty wykonane przy zatozeniu

nastepujgcych parametrow wyjsciowych:
» okres spfat pozyczek, a takze uktaddw ratalnych bedzie zgodny z harmonogramem;

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 oraz wykonanie | kwartatu 2025r. jako bazowe.
Dane za rok 2024 s3 danymi historycznymi. Zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2025
— 2026 z uwzglednieniem zastosowanych wylgczen i korekt. Projekcje oparto
na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddéw, a takie wspdtmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej

struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodéw.

» Nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewngtrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie réwnowazy¢ wpltywy
i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt

obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez Szpital beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Uwzgledniajac fakt,
7e Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych, istnieje znaczgce ryzyko nie
urzeczywistnienia prognozy. Zasadniczym zatozeniem jaki przyjeto przy planowaniu przychodéw

w obszarze $wiadczeri medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajagcym z zawartych umoéw, z rezerwg na biezgce

odsetki dla kontrahentow.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontrakcie, ktdry jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach

realizacji $wiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach.
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Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1. Niepewno$é w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w tym zakresie, na bazie biezacych
umoéw o udzielanie éwiadczern opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen udzielanych przez Szpital Nr 2 w Mystowicach .

Szpital jest zmuszony arbitralnymi decyzjami NFZ do $wiadczenia ustug znacznie ponizej kosztow ich
wytworzenia od wielu lat i nie jest to nowy problem. Sytuacja finansowa jednostki choc¢ trudna, jest jednak

pod kontrolg.

II.2. Wzrost cen materiatow i preparatéw kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Przetozyto sie to w szczeg6lnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, oraz innych ustug
$wiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety Szpital nie posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie

wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

W 2023 roku ustawodawca wprowadzit kolejne regulacje, dotyczgce wzrostu wynagrodzen personelu
medycznego. W lipcu 2024 roku wprowadzono w zycie ustawe zwiekszajgca wynagrodzenia na poziomie
13% bez zapewnienia w petnej kwocie $rodkéw finansowych na ten cel. Ponadto decyzjg Dyrektora
podniesiono nieznacznie wynagrodzenia pracownikom administracji oraz obstugi, aby zmniejszy¢
dysproporcje w wysokosci wynagrodzenr, na ktdre ustawodawca nie przeznaczyt zadnych Srodkow.
Pomimo roéznych praktyk przyjetych przez szpitale, czesto nie wprowadzajgcych podwyzek ptac,

skutkujgcych otwieraniem spordw zbiorowych, Szpital w petni wywiazat sie z przyjetych zmian ptacowych.
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3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowe;j

Jednostka realizuje polityke zdrowotng paristwa, a naszymi pacjentami s3 osoby niezamoine,
niezaradne zyciowo i ubezpieczone, co wymusza gtéwne finansowanie przez kontraktowanie ustug w NFZ.
W sytuacji niedoszacowania kosztéw wytwarzania ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
i gwatftownie rosnacy inflacje, ktéra powoduje lawinowy wzrost cen materiatéw, energii i ustug, zachowanie
ciggtosci procesow leczniczych uzaleznione jest od wsparcia finansowego udzielanego naszej jednostce.

Ponoszone straty powodujg wzrost poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Ma to bezposredni negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezacej ptynnosci.

I1.3.  Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyé na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala

i mieC wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

» sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panistwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci

swiadczent medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wplywu;

> stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdinosci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego
finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez

Szpital ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci;

» zbyt niska warto$¢ zakontraktowanych $wiadczedn zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego
na nie zapotrzebowania spotecznego moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala,
ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyisza liczbe $wiadczeri, jednak wystepujgce
ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezaca ztg

sytuacje finansowg;

» systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wplyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje

finansowg Szpitala;

» nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek
na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili
obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg

Szpitala;
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> w wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastepowaty

niekorzystne dla Szpitala procesy w tej grupie zawodowej;

» nie ma pewnoéci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywaé to moze zardwno
na rentowno$é biezgcag jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych

kontraktem z NFZ;

» Szpital wymaga znaczacych nakfaddw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wptyw

na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontow oddziatow.

. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital nr 2 im. dr T. Boczonia w Mystowicach jest szpitalem profilowym o ugruntowanej tradyciji.
Misja Szpitala jest , Troska o pacjenta jest pierwszymi podstawowym sprawdzianem stosunku czfowieka

do cztowieka””

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci konkurowania
na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie

niezbednych do poniesienia kosztow.

Tutejszy Szpital jest przyktadem obrazujgcym sytuacje zdecydowanej wigkszosci Szpitali w Systemie
Ochrony Zdrowia, a na pewno przyktadem potwierdzajgcym bardzo trudng sytuacje Szpitali Powiatowych
Swiadczacych swe ustugi na samym dole Opieki Zdrowotnej.

Szpital realizuje program naprawczy oraz posiada wielki potencjat do rozwoju.

Aby Szpital mogt funkcjonowac ciggle na najwyzszym poziomie i rownoczesnie sie rozwijac,

powinno sie wprowadzi¢ planowe dziatania strategiczne, ukierunkowane na utrzymanie obecnego poziomu

jakosci $wiadczonych ustug oraz na rentownosc¢ jednostek szpitala.

Obecnie Szpital musi sie przygotowaé do Restrukturyzacji Dobrowolnej, aby moc ponownie
prowadzi¢ gospodarke finansowg w oparciu o polityke bilansowania sie oddziatéw. Réwnoczesnie
wprowadzac nowe swiadczenia medyczne by z optymalizowac i poprawic efektywnosc swojej bazy tézkowej

oraz techniczno - technologicznych zasobow.
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Z uwagi na starzejgce sig spoteczeristwo i zwiekszone zapotrzebowanie na wszelakie domy opieki
w ramach restrukturyzacji ,tézek ostrych” podjeto dziatania majgce na celu utworzenie i pozyskanie
kontraktu dla Zaktadu Opiekuriczo - Leczniczego - otwarcie ZOL na 38 fdiek w tym 4 stanowisk
dla pacjentéw wentylowanych mechanicznie.

Na terenie miasta Mystowice nie wystgpuje wedlug map potrzeb zdrowotnych
( https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/lozka-i-oblozenie/) zaktad opiekunczo
— leczniczy i pielgegnacyjno — opiekuriczy, co wobec zaobserwowanych trendéw demograficznych stanowi
uzasadnienie dla utworzenia takiego oddziatu. Najblizsze t6zka tego typu znajduja sie w sasiednich miastach
osciennych tj. Sosnowcu, Katowicach. Zgodnie z przygotowanym przez Ministerstwo Zdrowia
opracowaniem ,Zmiana systemowa. Koncepcja na lata 2024- 2026” opieka dfugoterminowa wpisuje sie

w ten proces.

Wobec zaobserwowanych trendéw i potrzeb zdrowotnych, szpital podjat réwniez dziatania majgce

na celu rozwdj i modernizacje poprzez:

* Inwestycja D1.1.2 Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia w ramach
KPO.
W ramach inwestycji zaplanowano nastepujgce formy wsparcia:
e Wdrozenie rozwigzan Al i podtaczenie do centralnego repozytorium danych medycznych
e Digitalizacja dokumentacji medycznej,
e [ntegracja z systemami e-zdrowia
e Cyberbezpieczenstwo
® Zakup sprzetu IT na potrzeby obszaréw wskazanych powyzej,
* Dziatanie FESL.08.06 Infrastruktura ochrony zdrowia- nabér Il kwartat.
Celem szczegbtowym jest zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i srodowiskowej,
* Dziatanie FESL.08.05 E-zdrowie- nabér 11l kwartat.
W ramach dziatania przewiduje sie réwny dostep i wspieranie odpornosci systeméw opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i srodowiskowej,
= Dostepnosc Plus AOS FENIKS
Istotg projektu jest poprawa dostepnosci placowek medycznych $wiadczacych AOS dla osdb
ze szczegllnymi potrzebami oraz zwiekszenie jakoséci udzielanych przez nie $wiadczen. Celem
projektu sg standardy dostepnosci (SD AOS), ktére wskazujg kierunek w ktérym powinno sie
podaza¢, aby bys bardziej dostepnym architektonicznie, informacyjno- komunikacyjnie

oraz cyfrowo,
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= Dziatanie:02.01 Efektywnos¢ energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej FE SL 2021-2027
nabér dla jednostek wojewddzkich
Zakres dziatania obejmuje:
e Gteboky i kompleksowa modernizacje energetyczng budynkéw uiytecznosdci publicznej
w tym budynkéw zabytkowych; gteboka modernizacja rozumiana jak modernizacja
budynku wynikajgca z optymalnego wariantu zawartego w audycie energetycznym.
e Dziatania edukacyjno- informacyjne, doradcze podnoszace Swiadomos¢ i wiedze w zakresie
efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE oraz zmierzajagce do zwigkszenia
$swiadomosci poziomu akceptacji spotecznej dla polityki neutralnosci klimatycznej UE

w tym dziatania wspierajgce wykonanie zapisow uchwaty antysmogowej.

Obecnie Szpital musi sie przygotowaé do Restrukturyzacji Dobrowolnej, aby mdc ponownie prowadzi¢
gospodarke finansowg w oparciu o polityke bilansowania sie oddziatéw. Réwnoczesnie wprowadza¢ nowe
swiadczenia medyczne by z optymalizowac i poprawic¢ efektywnos¢ swojej bazy tézkowej oraz techniczno —

technologicznych zasobdw.

Mystowice, 29 maja 2025r.
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